'Agrupamento de escolas do concelho REPGBLICA oencio. citnein
‘“Alfandega da Fé $¥ PORTUGUESA | fwowiiis

150447

Plano Plurianual de Melhoria

, J”th i
I (i 1
i d 1 (i

PROJETO - TEIP 4

(Acobes Estratégicas reformuladas em julho 2025)

2024- 2027

Rua Dr. Manuel Vicente Faria - 5350-077 ALFANDEGA DA FE "
Telef. 279460010 - 936568747 - Fax 279460019 $ PESSOAY ‘, 2030 - et
L -

das@agrupalfandegafe com - www agrupalfandegate.com

Pag. 1/31



‘Agdrgpamento de escolas do concelho éﬁ' REPI:]BLICA g?ﬁg@g@gbclﬁmm
—Alfandega da Fe % PORTUGUESA | .

y 150447

INDICE
P 1N 20T 1 UL Y o 3
2. IDENTIFICAGAO DA UNIDADE ORGANICA .........oiitiieiieeeee e e et e e e et e e e e et e eeanaeees 4
3. CONTEXTUALIZAGAO/ CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO ........civvniiiineeiiieeerieeerneeeenneens 5
4. PROBLEMAS / AREAS DE INTERVENGAO PRIORITARIAS (AIP) .........cooviviiieiieeeeeeeeeeenn, 8
5. OBUETIVOS GERAIS (OG) .....uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiiieeebebiebesesasesssse s sssssesssssssssssaannnnes 8
6. METAS GERAIS A ATINGIR NO FINAL DO CICLO (2024/2027)............uuuuuummiuiniiiiiiiininiiinnnnnnnnnnnns 9
7. AGOES DE MELHORIA A DESENVOLVER...........ciiiuniiiiieeiteee e e e e e e e e et e e eeeae e e e eeannns 12
8. MONITORIZAGAO E AVALIAGAOD ......covneiitieee et e e et e e e e e e e e et e e et eeeaa e e eaaeeeeannns 27
e 0 o T .Y I 29

Rua Dr. Manuel Vicente Faria - 5350-077 ALFANDEGA DA FE & ‘V
4 ' financiado pal

Telef. 279460010 — 936568747 - Fax 279460019 28 pcnsr-SOAs ’ 20 30 m S:.;:::r::u 3 TEIP

dae@agrupalfandegafe com - www.agrupalfandegafe com o W -




ﬁAgrupamento de escolas do concelho E@' REPUBLICA EDUCACHO. CIENCIA
' ““Alfandega da Fé PORTUGUESA | @mowiea

150447

;
B\

!

1. INTRODUCAO

A evolugao social e tecnoldgica da sociedade do século XXI apela a necessidade de preparar
0s jovens para uma vida em constante e rapida mudancga. Os sistemas educativos tém vindo a
adotar paradigmas orientados para o desenvolvimento de competéncias — mobilizadoras de
conhecimentos, de capacidades e de atitudes — adequadas aos exigentes desafios do tempo
presente, que requerem cidadaos educados e socialmente integrados: jovens adultos capazes de
pensar critica e criativamente, adaptados a uma sociedade das multiliteracias, habilitados para a
agao quer autébnoma, quer em colaboragdo com os outros, num mundo global e que se quer
sustentavel.

Neste sentido o Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé (AEAF) tem vindo a trilhar um
caminho de mudanca clara ao nivel das dindmicas desenvolvidas para uma melhoria de praticas
educativas, da qualidade das aprendizagens e, consequentemente, do sucesso educativo.

Assim, no ambito do Programa TEIP 4, o AEAF procura mais apoio e acompanhamento
externo para reforgar e melhorar uma resposta estruturada e inovadora as complexas necessidades
educacionais e sociais do seu territério educativo. Com o objetivo de promover uma melhoria
significativa nos processos de ensino e aprendizagem, este Plano de Agdo visa consolidar e
expandir as intervengdes ja iniciadas no Agrupamento, procurando adaptar-se as novas realidades
e aos desafios identificados. Desta forma, procura-se articular estratégias pedagdgicas, sociais e
comunitarias, que assegurem um ambiente escolar estimulante, seguro e motivador para todos os
alunos.

Privilegiando metodologias colaborativas e inovadoras, o foco deste Plano de Agao centra-se
no reforgo das aprendizagens, no apoio ao desenvolvimento socioemocional e no envolvimento
ativo de todos os intervenientes — alunos, familias, professores e a comunidade em geral.
Concomitantemente procura-se “(...) contribuir para melhorar os processos de ensino, de
aprendizagem e de avaliagdo pedagodgica e, desta forma, desenvolver as agdes que se impdem
para que os alunos aprendam mais e melhor, com mais compreensido e com mais profundidade”.
Fernandes, D. (2019). Memorando 1 Projeto MAIA. (p.2).

Ao propor uma abordagem multidisciplinar e centrada no aluno, o Plano de Acao visa
promover a equidade, combater o insucesso escolar e criar oportunidades que ajudem a superar as
barreiras sociais e econdémicas do nosso territério educativo. O objetivo € ndo sé melhorar os
resultados académicos, mas também contribuir para a formagao de cidadaos mais conscientes,

participativos e preparados para enfrentar os desafios do futuro.
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2. IDENTIFICACAO DA UNIDADE ORGANICA

Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé

Cédigo DGEEC
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e-mail institucional
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Contacto telefénico da escola sede
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Nome do/a Diretor/a ou Presidente de CAP
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3. CONTEXTUALIZACAO/ CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

Criado no ano de 2000, o AEAF tem como sede a Escola Basica e Secundaria de Alfandega
da Fé e integra um Jardim de Infancia (Sambade) e a Escola Basica do 1° Ciclo (EB1) onde funciona
também o ensino Pré-Escolar de Alfandega da Fé. Na escola sede funcionam o 2° e 3° ciclos do
ensino basico e o ensino secundario.

Localiza-se no Concelho de Alfandega da Fé, que pertence ao Distrito de Braganga, sendo
delimitado a Sul pelo concelho de Torre de Moncorvo, a Oeste pelo concelho de Vila Flor, a
Noroeste pelo concelho de Mirandela, a Norte pelo concelho de Macedo de Cavaleiros e a Este
pelo concelho de Mogadouro.

O Agrupamento inscreve a sua intervencao pedagdgica numa area geografica de cerca de
322Km2, abrangendo atualmente 12 freguesias eminentemente rurais, com uma populagéo
estimada em 4.324 habitantes, segundo os ultimos dados disponiveis. A populagado escolar é
anualmente contabilizada, mas importa referir que a semelhanga do movimento demografico do
préprio concelho também ela tem sofrido anualmente uma redugéao significativa.

O meio econdémico onde se insere o Agrupamento carateriza-se pelo predominio do setor
primario, seguindo-se-lhe o terciario e por ultimo o secundario, fatores que em parte determinam
um significativo indice de apoios no ambito da ASE.

O empobrecimento da populagdo assumiu, ao longo dos tempos, um papel importante no
aparecimento do fendmeno emigracdo, que seduz ainda hoje um grande contingente da sua
populagao ativa. Da mesma forma, a baixa natalidade verificada é um flagelo que, associada ao
fendbmeno emigratorio, tem contribuido para uma forte diminuicdo da populagdo e
consequentemente da populagao escolar.

A diminuicdo da populagdo em geral e a existéncia de menos populagédo jovem esta a ter
impacto na populagdo em idade escolar, verificando-se que o Agrupamento de Escolas tem visto a
sua populacao escolar diminuir substancialmente desde 2011.

Esta realidade continua a ser objeto de preocupagao do Agrupamento dado o impacto que
tem no funcionamento e na prestagao do servigo educativo, nomeadamente ao nivel de:

— reducao e instabilidade no nimero de turmas;

— dificuldade que se comega a sentir em manter em funcionamento os jardins de infancia

das aldeias (um dos quais ja encerrado);

— impossibilidade de funcionamento de duas linguas estrangeiras no ensino secundario

devido ao numero reduzido de alunos para abertura de disciplina de op¢ao;

— dificuldade em diversificar a oferta no ensino secundario devido ao numero reduzido de

alunos para abertura de disciplina de op¢éo;

dificuldade em conseguir o nimero de alunos necessario ao funcionamento de percursos

curriculares alternativos;
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— instabilidade do corpo docente e dificuldade em conseguir professor em alguns grupos (o
no de horas nédo permite a abertura de vaga em Quadro de Agrupamento e, no caso das
contratagdes, nao € atrativo para professores que se desloquem);

— excessiva carga letiva e de niveis diferentes nos horarios de alguns professores;

— dificuldade em promover um trabalho competitivo estimulante por parte dos alunos;

— dificuldade em promover um trabalho colaborativo estimulante por parte dos docentes,
nomeadamente em alguns grupos em que o professor é unico.

De sublinhar, neste contexto, que o Agrupamento é frequentado por um grupo de alunos de
outras nacionalidades, principalmente bulgara, alguns dos quais ja frequentam o Agrupamento
desde o inicio da sua escolarizagdo. Apesar da irregularidade na assiduidade decorrente
principalmente da sazonalidade do trabalho dos pais, verifica-se que a maior parte destes alunos,
quando regressam, voltam a frequentar o Agrupamento e que as novas familias que chegam ao
concelho comegam a demonstrar maior iniciativa em matricular os seus filhos. Esta maior ligagédo a
escola por parte destes alunos resulta de medidas de apoio implementadas na escola, em
articulagdo com projetos especificos da iniciativa da Autarquia e outras entidades parceiras.

Atualmente, este agrupamento de escolas é constituido por dois estabelecimentos de

educacao e ensino divididos da seguinte forma:

Estabelecimentos Escolares Niveis de Ensino

Jardim de Infancia de Sambade Pré-escolar

Escola Basica do 1° ciclo Pré-escolar, 1.° ciclo

Pré-escolar, 1.° ciclo
Escola EB/S

2.°/3.° ciclos e ensino secundario

Tabela 1: Estabelecimentos Escolares

No presente ano letivo, a populagéo escolar totaliza 368 alunos:

Pré-escolar 1.° Ciclo 2.° Ciclo 3.° Ciclo Ensino secundario
(4 turmas) (5 turmas) (4 turmas) (6 turmas) (9 turmas)

Tabela 2: Populagdo Escolar
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Do total de alunos que frequenta os 2.%/3.° ciclos do ensino basico e o ensino secundario, os abaixo
indicados usufruem de diferentes escaldes.

1.° CEB 2.°CEB 3.°CEB Ensino Secundario

Escaldo | Escalao | Escaldo | Escaldo | Escaldo | Escaldo | Escaldao | Escaldo | Escaldo | Escaldo | Escaldo | Escalao
A B (¢} A B C A B C A B C

16 14 57 16 9 39 25 10 46 9 11 36

Tabela 3: Acédo Social Escolar

Indica-se na tabela o nimero de maes dos alunos que possuem um grau de escolaridade inferior
ou igual ao 12° ano.

1.° CEB 2.°CEB 3.°CEB Ensino Secundario
3° Secundario 3° ciclo Secundario | 3°ciclo Secundario 3°ciclo Secundario
ciclo
21 21 10 2 19 1 14 --

Tabela 4: Escolaridade das mées

Indica-se na tabela o numero de alunos migrantes que frequenta os 2.°/3.° ciclos do ensino basico
€ 0 ensino secundario.

nsino Secundario
Alunos Alunos Alunos Alunos Alunos Alunos Alunos Alunos

migrantes  migrantes | migrantes  migrantes | migrantes = migrantes | migrantes = migrantes
estrangeiros nacionais | estrangeiros = nacionais | estrangeiros nacionais | estrangeiros @ nacionais

13 4 11 9 11 8 8 19

Tabela 5: Alunos migrantes que frequenta os 2.%3.° ciclos do ensino basico e secundario.

Indica-se na tabela a distribuicdo dos alunos migrantes estrangeiros por nacionalidade.

Pais de Origem N° de alunos Percentagem

Andorra 1 2,3
Angola 3 7,0
Brasil 10 23,3
Espanha 6 14,0
Bulgaria 14 32,6
Reino Unido 1 2,3
Suica 2 47
BRI gme oo Hemr B @ &d & o
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Ucrania 5 11,6

Africa do Sul 1 2,3

Tabela 6: Distribuicdo dos alunos por nacionalidade

4. PROBLEMAS / AREAS DE INTERVENCAO PRIORITARIAS (AIP)

Consideram-se areas de intervencao prioritarias:

>

vV V V V V V V V¥V

Sucesso escolar

Qualidade do sucesso escolar

Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
Praticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens
Articulacao interdisciplinar

Articulacao vertical entre ciclos/niveis de ensino

Praticas inclusivas

Indisciplina

Envolvimento da comunidade

5. OBJETIVOS GERAIS (OG)

YV V V V

A2 74

Garantir a inclusdo de todos os alunos

Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria

Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

Estimular o envolvimento da familia na escola.
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6. METAS GERAIS A ATINGIR NO FINAL DO CICLO (2024/2027)

Meta Geral 1 - Taxa de retencgao

VALOR DE META
CICLO DE ENSINO PARTIDA META 2024/2025 | META 2025/2026 |, oc0o
1.° CEB 1,05% 1,03% 1,00% 0,95%
2.°CEB 0% 0% 0% 0%
3.° CEB 0% 0% 0% 0%
ENSINO . . . .
SECUNDARIO 18,51% 18,14% 17,58% 16,66%

Meta Geral 2 - Percentagem de alunos com classificagao positiva a todas as disciplinas

CICLODEENSINO | “A-ORDE 1 yETA 202412025 | META 2025/2026 | META 2026/2027
PARTIDA
1° CEB 92,63% 92,73% 92,83% 92,93%
2.0 CEB 94,91% 95,01% 95,11% 95,21%
3. CEB 64,93% 65,03% 65,13% 65,23%
SECUNDARIO 71,92% 72,02% 72,12% 72,22%

Meta Geral 3 - Taxa de desisténcia

CICLO DE ENSINO V#ISTTDI?AE META 2024/2025 | META 2025/2026 | META 2026/2027
1.° CEB 0% 0% 0% 0%
29 CEB 0% 0% 0% 0%
3.9 CEB 0% 0% 0% 0%
ENSINO
SECUNDARIO 0% 0% 0% 0%

Rua Dr. Manuel Vicente Faria - 5350-077 ALFANDEGA DA FE

g: Cofinanciado pat = == o
Telot 70400010 - a50500147  Fom 27045001 sypessoas  gJy 2030 H oo naad oo TErFR (= QRES T
dae@agrupalfandegafe com - www.agrupalfandegafe com ol AN - v ! T eicouamimeas nelil 8! eopescos




kAgrupamento de escolas do concelho
' _‘“Alfandega da Feé

£ |

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
E INOVACAO

y 150447

Meta Geral 4 - Taxa de conclusao do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

CICLO DE ENSINO V#:T'TD?AE META 2024/2025 | META 2025/2026 | META 2026/2027
1° CEB 96,96% 97.06% 97.16% 97.26%
2.9 CEB 100% 100% 100% 100%
3.2 CEB 73.0% 74.0% 75.0% 76.0%
ENSINO
SECUNDARIO 61,11% 61,21% 61,31% 61,41%

Meta Geral 5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais

Indicador Disciplinas Ano / Prova VALOR DE META META META
Global P PARTIDA | 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027
Portugués 9° Ano o o o o
Percentagem Port.(91) 65,2% 65,30% 65,40% 65,50%
de alunos i o
que tiveram | Matematica 9° Ano 21,7% 2013% | 2279% | 23,.87%
o Mat. (92)
positiva nas
provas finais Portugués 12° Ano o 0 0 0
Port. (639) 26,3% 27,5% 28,7% 30,0%
Meta Geral 6 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais
Indicador Disciblinas | Ano / Prova VALOR DE META META META
Global P PARTIDA | 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027
Portugués 9° Ano
Percentagem Port.(91) 2,9 2,9 3,0 3,1
de alunos "
que tiveram | iatematica 9° Ano 1,9 2,0 2,1 2,2
o Mat. (92)
positiva nas
provas finais Portugués 12° Ano
Port. (639) 8,0 8,16 8,40 8,80
Toocarauaoot ssosomer racaroions o Geesss  gfonan [ Y & RED 8xf W
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Meta Geral 7- Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

CICLO DE VALOR DE META META
ENSINO PARTIDA | META 202412025 | 50555026 2026/2027
1.° CEB 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
20 CEB 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3.9 CEB 17,10% 16,76% 16,25% 15,39%
ENSINO
seauomo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Meta Geral 8 - Média de faltas injustificadas por aluno

CICLO DE VALOR DE META META
ENSINO PARTIDA | META2024/2025 | 5455/5026 2026/2027
1.° CEB 0 0 0 0
2.°CEB 1,32 1,29 1,25 1,19
3.°CEB 11,91 10,9 9,9 8,9
ENSINO
SECUNDARIO 4,04 3,96 3,84 3,64

Meta Geral 9 - Taxa de participacdao dos encarregados de educagao
em agdes promovidas pela UO

VALOR DE META
CICLO DE ENSINO PARTIDA META 2024/2025 | META 2025/2026 2026/2027
Participagao dos
Encarregados de +/- 54%* 55,08% 56,70% 59,40%
Educacéo
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7. ACOES DE MELHORIA A DESENVOLVER

Acéo Estratégica de Intervengdo N° 1: “PARTILHAS PEDAGOGICAS: INTERVISAO EM SALA DE AULA”

Eixo de Intervengao:

L] Ensino e Aprendizagem

X Liderancas

[] Comunidade

Areas de intervengao prioritaria(s)

AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias; AIP5 - Articulagao interdisciplinar.

Problemas a que a agao pretende dar

resposta

— Necessidade de reforgar os procedimentos de observagéo de aulas entre pares

Objetivos Gerais do Plano de Acgéo

0OGH1 - Garantir a inclusao de todos os alunos; OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

Acao orientada para a promocao de...

— Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos.
— Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdo pedagdgica.
— Dinémicas pedagodgicas alicergadas em equipas de trabalho docente.

Descrigcdo da operacionalizagao da agao:

A presente agao integra o desenvolvimento de mecanismos de intervencao na pratica docente em contexto de sala de aula, promovendo a intervisao e a reflexao entre pares,
com o objetivo de fomentar a melhoria continua e a partilha de praticas cientificas e pedagdgicas. Esta abordagem colaborativa visa, em ultima instancia, o reforgo da
qualidade das estratégias de ensino, contribuindo para a melhoria dos resultados escolares dos alunos. O acompanhamento da execuc¢do da medida sera realizado com
base num calendario estruturado de observagdes, recorrendo a guides de aula e/ou grelhas orientadoras que facilitem uma andlise conjunta e fundamentada das praticas

desenvolvidas.

Publico alvo/
destinatarios

Secundario (10°, 11°
e 12° anos)

Recursos humanos envolvidos
(n° de docentes por grupo
disciplinar; n° de técnicos
especializados envolvidos)

Docentes do ensino secundario.

Numero horas do crédito que a escola
prevé usar na medida: horas para trabalho
do professor interlocutor: 1 hora.

Outros
recursos/
Parceiros

= Taxa de sucesso

1. Melhorar em 5% a cada ano letivo

MGH1 - Taxa de retencao
MG2 - Percentagem de alunos com classificacéo

escolar das os resultados das avaliacdes positiva a todas as disciplinas/areas
turmas internas dos alunos envglvidos disciplinares/componentes do curriculo
envolvidas. Metas nesta AE Metas gerais do | MG4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no
. = Taxa de alunos cen ' plano para as tempo esperado
Indicadores g especificas . = . .
com positiva a = o . quais a agao MGS5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva
todas as e 2. Aumentar em 5% a cada ano letivo concorre nas provas finais/exames nacionais
PP a taxa de alunos sem e e -
disciplinas nas PN MG6 - Classificagao média nas provas finais/exames
turmas classificagbes inferiores a 10 nacionais
. valores. N C
envolvidas. MG?7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto
de sala de aula
Cronograma: X 2024-2025 X 2025-2026 X 2026-2027
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Acao Estratégica de Intervencao N° 2: “REFLETIR, PARTILHAR E MELHORAR”

Eixo de Intervencao: X Ensino e Aprendizagem (] Liderancas [l Comunidade

AIP1 - Sucesso escolar; AIP2 - Qualidade do sucesso escolar; AIP3 - Praticas pedagogicas promotoras do desenvolvimento de
Areas de intervencao prioritaria(s) competéncias; AIP4 - Praticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens; AIP5 - Articulagdo interdisciplinar;
AIP12 - Envolvimento dos alunos nos processos de avaliagao e/ou de decisao.

— Dificuldades na aquisigao, compreensao, interpretacdo, articulagido, analise e aplicagcdo de conhecimentos no ambito das
aprendizagens essenciais;

— Dificuldades na aplicagao de conhecimentos a novas situagoes;

— Dificuldades na comunicagao/transmissao de informagdes e opinides (oral e/ou escrita);

— Reduzido envolvimento e responsabilidade dos alunos nas suas préprias aprendizagens;

— Colmatar dificuldades a nivel: linguagens e textos, informagao e comunicacgéo, raciocinio e resolugédo de problemas;

— Promover atividades interdisciplinares com vista a melhoria dos resultados escolares;

— Fomentar a implementac¢éo de metodologias diversificadas de aprendizagem ativa;

— Estimular o trabalho colaborativo (docentes e alunos).

Problemas a que a agao pretende dar
resposta

0OGH1 - Garantir a inclusao de todos os alunos; OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos; OG3 - Garantir a melhoria
Objetivos Gerais do Plano de Agdo da qualidade do ensino e da aprendizagem; OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no PASEO;
0OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada.

— Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos;

— Din&micas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdo pedagdgica;

— Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢gbes para aprender no seu grupo-turma;

— Dindmicas pedagégicas alicercadas em equipas de trabalho docente;

Acéo orientada para a promocéo de... | — Promogé&o de competéncias de gestdo do percurso dos alunos.

— Parcerias que permitam a diversificagao da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos dominios cientifico, tecnolégico,
desportivo, cultural e artistico;

— O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde est&o inseridos, envolvendo-os nos processos
de decisao institucional, local, regional e nacional.

Descricao da operacionalizag¢ao da agao:

Incrementar o trabalho colaborativo, através da criagdo de momentos formais para planificagdo, desenvolvimento e avaliagao de:

— Dominios de Autonomia Curricular (DAC);

— Atividades que ponham em pratica estratégias e metodologias de ensino que possibilitem o aprender a fazer, enquadradas nas areas de competéncias do PASEO;

— Praticas de ensino-aprendizagem diferenciadas e inclusivas;

— Reforgar a articulagdo dos diversos projetos e clubes do Agrupamento, através do desenvolvimento de atividades interdisciplinares, procurando garantir a verticalidade

do curriculo e uma gestao de recursos mais eficiente;

— Generalizar o uso das novas tecnologias e de metodologias experimentais na pratica pedagdgica.
A colaboracgéao entre professores permite alinhar estratégias, garantindo uma maior consisténcia e continuidade no processo de ensino-aprendizagem, permitindo aos alunos
beneficiar de abordagens pedagdgicas mais integradas, o que facilita a compreensao dos conteldos e o desenvolvimento de competéncias essenciais.
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Recursos humanos
Alunos do 2° e 3°ciclo e envolvidos Outros Servigo de Psicologia e
. ko =0 o Todos os professores que . . .
ensino secundario (5°, 7° e (n° de docentes por grupo ; recursos/ Orientacao; Docentes do ensino
o = R lecionem nos conselhos de turma - .
10° anos) disciplinar; n°® de técnicos Parceiros especial

especializados envolvidos)

Publico alvo/
destinatarios

1. Aumentar em 5% por ano letivo,
a percentagem de alunos com
classificagéo positiva nas
disciplinas em que

MG2 - Percentagem de alunos
com classificagado positiva a todas
as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do

= Taxa de sucesso escolar.

= Taxa de alunos com desenvolvem atividades , )
positiva a todas as interdisciplinares Metas gerais curriculo;
o ' MG4 - Taxa de concluséo do
. disciplinas. - = do plano para : . ;
Indicadores Metas especificas da agao as quais a ciclo/nivel de ensino no tempo
2. Melhorar a percentagem de a éo(loncorre esperado;
= DAC planificados e ) mencaes L?alitativag ositivas ¢ MGS5 - Percentagem de alunos
desenvolvidos em cada or égreas cclle com etéﬁcias que tiveram positiva nas provas
turma no decurso do ano FPASEO) no decu?so do ano finais/exames nacionais;
letivo. letivo (evolugdo do 1° para o 2° MG6 - Classificagdo média nas
¢ P provas finais/exames nacionais.
semestre).
Cronograma: X 2024-2025 X 2025-2026 X 2026-2027
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Acio Estratégica de Intervengdo N° 3: “DIVIDIR PARA ACRESCENTAR (DESDOBRAMENTO PORTUGUES, INGLES E MATEMATICA (2° E 3° CICLOS)”

Eixo de Intervencgao: X Ensino e Aprendizagem [l Liderancas [ ] Comunidade

Areas de intervengao prioritaria(s) AIP1 - Sucesso escolar; AIP2 - Qualidade do sucesso escolar

— Resultados escolares aquém das expectativas por parte de alguns alunos.

Problemas a que a acao pretende dar resposta | _ pjstancia dos resultados do Agrupamento relativamente as médias nacionais na avaliagéo externa (taxas de
sucesso e média das classificagdes) na disciplina de Matematica.

0OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos; OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da

Objetivos Gerais do Plano de A¢ao )
aprendizagem

— Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos
Acéo orientada para a promogao de...
— Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagao pedagdgica

Descrigao da operacionalizagao da agao:

Desdobramento de turmas de forma a que alunos com dificuldades de aprendizagem ou de alto rendimento possam melhorar o seu desempenho nas areas de Portugués,
Inglés, Matematica e Ciéncias. O desdobramento e/ou coadjuvacéo das turmas (1 tempo letivo semanal) permitirda um acompanhamento mais eficaz e personalizado aos
alunos envolvidos.

Recursos humanos
envolvidos (n° de

. Alunos do 2° e 3° ciclos (Alunos | docentes por grupo Outros
Publico alvo/ o - 0 A R Docentes dos grupos
N do 2° e 3° ciclos (Portugués, disciplinar; n° de O ! recursos/
destinatarios R o Ch . disciplinares envolvidos. -
Inglés, Matematica e Ciéncias) | técnicos Parceiros

especializados
envolvidos)
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= Percentagem de niveis de 4
e 5 nas disciplinas alvo de

coadjuvacao/desdobramento.

. Aumentar em 2% a taxa de niveis 4

e 5 nas disciplinas do 2° ciclo que
sdo alvo da AE:

= 2024-2025 — 55,08%;

= 2025-2026 — 57,08%;

= 2026-2027 — 59,08%.

. Aumentar em 2,5% a taxa de

alunos do 3° ciclo com

classificagéo positiva nas

disciplinas que sao alvo da AE:
= 2024-2025 — 90,28%;

Metas gerais

MG1 - Taxa de retengéo

MG2 - Percentagem de alunos com
classificagéo positiva a todas as
disciplinas/areas
disciplinares/componentes do
curriculo

" Taxa de sucesso da Metas especificas da " 2025-2076 92,78 %; G DlEne MG4 - Taxa de concluséo do
Indicadores avaliacdo interna as acio P = 2026-2027 - 95,28%. para as ciclo/nivel de ensino no tempo
disciplinas. ¢ . Aumentar progressivamente a quais a agao esperado ’
classificagdo média das provas COLCOS
finais do 9° ano para atingir: MGS - Percentagem de alunos que
» 2024-2025: tiveram positiva nas provas
. Pg;ﬁi/r:i%esm ge\/:;ufril:asisczm — Portugués — 2,9; finais/exames nacionais
Igortu ués e ?\/Iatemética — Matematica — 2,0. MG6 - Classificacao média nas
g : = 2025-2026: provas finais
— Portugués - 3,0;
— Matematica — 2,1.
= 2026-2027:
— Portugués — 3,1;
— Matematica — 2,2.
Cronograma: X 2024-2025 X 2025-2026 X 2026-2027
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Acéo Estratégica de Intervengio N° 4: “TERRITORIO EM CORES: DESPERTANDO A CRIATIVIDADE ATRAVES DAS ARTES”

Eixo de Intervencéo: X Ensino e Aprendizagem ] Liderancas X Comunidade

. . ~ L AIP2 - Qualidade do sucesso escolar; AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias;
Areas de intervencgao prioritaria(s) AIP5 - Articulacao interdisciplinar; AIP13 - Envolvimento da comunidade.

Criatividade e da expressividade artistica dos alunos.

Aquisicdo de conhecimentos e habilidades em diferentes linguagens artisticas.
Aquisi¢do de conhecimentos e habilidades ao nivel do desenvolvimento motor.
Autoestima e autoconfianga dos alunos.

Interagao social e da coesao da comunidade.

Excluséo social e risco de abandono escolar.

Problemas a que a agao pretende dar
resposta

OG1 - Garantir a inclusado de todos os alunos; OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos; OG3 - Garantir a melhoria
Objetivos Gerais do Plano de Agdo da qualidade do ensino e da aprendizagem; OG4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina; OG5 - Promover o
desenvolvimento das areas de competéncia previstas no PASEO.

— Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos;

— Dinémicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciacao pedagdgica;

— Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-turma;

— Praticas de avaliagdo das aprendizagens;

Acéo orientada para a promocgéo de... | — Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem;

— Parcerias que permitam a diversificacdo da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos dominios cientifico, tecnolégico,
desportivo, cultural e artistico;

— O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estao inseridos, envolvendo-0s nos processos
de decisdo institucional, local, regional e nacional.

Descrigao da operacionalizagao da acgao:

Criacéo de oficinas de artes / Clube de Artes (A realizar ao longo do ano letivo):
— As oficinas serao oferecidas em diferentes horarios para atender as necessidades dos alunos, em diferentes faixas etarias;
— As oficinas serdo ministradas por profissionais experientes em educacéo artistica ou com formagao académica nas diversas areas a desenvolver;
— As oficinas serao estruturadas de forma ludica e interativa, promovendo a participacao ativa dos alunos.
Realizag&o de eventos culturais:
— Exposigbes de trabalhos realizados pelos alunos nas oficinas;
— Apresentagdes musicais, teatrais e de danga;
— Festival de artes com a participacao de artistas locais e da comunidade.
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Recursos humanos
envolvidos (n° de docentes
por grupo disciplinar; n° de

técnicos especializados
envolvidos)

Publico alvo/

. g Alunos dos 2° e 3° ciclos.
destinatarios

Professores Departamento;
Profissionais experientes em
Educacao Artistica (a
contratar);

Outros recursos/
Parceiros

Camara Municipal;
Casa da Cultura;
Bombeiros;
G.N.R.

= N° alunos participantes nas
atividades das oficinas/clube
de artes

» Taxa de sucesso da
avaliagdo interna as
disciplinas de tecnologias,
educacgao visual, educagao
musical e educagao fisica.

1. Aumentar em 5% em
cada ano o n.° de alunos
participantes nas
atividades das
oficinas/clube de artes.

2. Percentagem de 80% de
alunos participantes nas
atividades das
oficinas/clube de artes
com avaliagao positiva e
qualidade de sucesso = a

Metas gerais do
plano para as

MG1 - Taxa de retengao;

MG2 - Percentagem de alunos
com classificagio positiva a
todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do
curriculo;

MG3 - Taxa de desisténcia;

Indicadores P L. Metas especificas da agao 20% de nivel Bom ou uais a acio MG4 - Taxa de concluséo do

. ercentager_n (.je niveis de 4 Muito Bom, na disciplina a ¢ iclo/nivel d ;
e 5 nas cﬁsmplmas dfa ' educacéo tecnologica, concorre ciclo nl(\j/e. € ensino no tempo
tecnologlas, ed_ucagao visual, educacso visual, :nsggra_ro, . . )
educango rpL_JsmaI e educacao musical e " E_ axa edpargmpagao
educagéo fisica. educacéo fisica. E(()jicangc;aorr:r%aaggese

) 3. Aumentar em 5%, em promovidas pela UO.

* N.° de alunos, de pais e cada ano, o n.° de alunos
encarregados de educacéo e de pais/EE que
que pa_rticipa_m nos eventos participam nos eventos
culturais realizados culturais realizados no

ambito da AE.
Cronograma: X 2024-2025 X 2025-2026 X 2026-2027

geessons  $o030 [ e ﬁ
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Acao Estratégica de Intervencao N° 5: “MAIS PREPARADOS, MELHORES RESULTADOS (SALA DE ESTUDO)”

Eixo de Intervencgao: X Ensino e Aprendizagem [l Liderancas [ ] Comunidade

Areas de intervengao prioritaria(s) AIP1 - Sucesso escolar; AIP2 - Qualidade do sucesso escolar

— Elevado numero de alunos que revelam falta de habitos e métodos de trabalho.
— Resultados escolares aquém das expectativas por parte de alguns alunos.
— Familias com baixas competéncias parentais.

Problemas a que a agao pretende dar
resposta

OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos; OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da

Objetivos Gerais do Plano de Agao )
aprendizagem.

Acao orientada para a promocao de... — Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

Descrigao da operacionalizagao da agao:

Acao de apoio ao estudo, destinada ao acompanhamento e apoio individualizado e/ou em pequenos grupos, feito por professores/técnicos designados para o efeito, com
recurso a: livros escolares, guias de estudo, cadernos de exercicios; computadores com ligagédo a internet. Esta acdo destina-se:

— agrupos de alunos de 2° e 3° ciclo, sinalizados pelos professores ou conselhos de turma/diretores de turma, visando o acompanhamento a nivel adaptativo, preventivo,

organizacional e pedagdgico (previamente organizado no horario da turma);

— outros alunos que a frequentem por sua iniciativa.
A agéo consiste essencialmente em criar uma sala de estudo, que funcionaria como um espago de apoio para os alunos, dinamizada por um conjunto de professores, com o
objetivo de consolidar e desenvolver os conhecimentos de todas as areas disciplinares e consequentemente melhorar os resultados escolares. Através de um ambiente
calmo e organizado, permitir aos discentes concentrarem-se nas suas tarefas e aproveitarem ao maximo o seu tempo de estudo, sera incentivado o trabalho interpares e
interdisciplinar. Os alunos serado assistidos pela equipe de docentes que for possivel disponibilizar. Sera privilegiada a constru¢ado do conhecimento pela descoberta e pelo
estudo colaborativo entre pares. O docente adotara uma postura no sentido de esclarecer duvidas, orientar o estudo e desenvolver métodos de aprendizagem mais eficazes.
Os alunos poderao ter acesso a materiais de estudo e exercicios para praticar e consolidar os seus conhecimentos, através de uma articulagdo com os professores titulares
de cada disciplina. Os alunos poderao estudar individualmente ou em pequeno grupo, preparando-se para os momentos de avaliagéo e tendo a possibilidade de esclarecerem
qualquer duvida que surja. Assim, os discentes aprendem a organizar o seu tempo, a gerir as suas tarefas e a estudar de forma mais eficaz.
A concretizagdo do processo sera antecedida da elaboragdo de um horario de funcionamento semanal, cobrindo os tempos escolares em que a componente letiva € menos
intensa.

Recursos humanos
envolvidos
(n° de docentes por grupo
disciplinar; n° de técnicos
especializados envolvidos)

Publico alvo/ | Alunos do 2° e 3° ciclo (por
destinatarios | indicagao dos CT)

Professores do 2°, 3° Outros recursos/
ciclo e secundario Parceiros
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= Percentagem de 1. Percentagem de classificagdes

classificagbes negativas
que passam a positivas
dos alunos indicados pelos

que passam de negativa a
positiva dos alunos dos 2° e 3°
ciclos que frequentam a SE =
25%.

MGH1 - Taxa de retencao

MG2 - Percentagem de alunos com
classificagéo positiva a todas as
disciplinas/areas

DTs para frequentarem o

L disciplinares/componentes do curriculo
espaco entre o primeiro e 2

. Taxa de transigéo/ aprovagao de Metas gerais MG3 - Taxa de desisténcia

Indicadores segundo semestre. es e'?:?f:z:s da alunos dos 2° e 3° ciclos que do plano para | MG4 - Taxa de conclusao do
- Taxa de transicao/aprovacso P acdo frequentam a SE = 60%. as quais a agao | ciclo/nivel de ensino no tempo
concorre esperado
g%s alunos que frequentam a 3. Redugao da média de MGS5 - Percentagem de alunos que
classificagbes negativas tiveram positiva nas provas

« Média do n° de classificacées apresentadas pelos alunos que finais/exames nacionais
negativas apresentadas Qelos frequentam a SE, em 2% por ciclo MG6 - Classificagcdo média nas provas
aIu%os e ?re Lentam apSE de escolaridade em cada ano de finais/exames nacionais

q 9 implementacéo da AE.
Cronograma: X 2024-2025 X 2025-2026 X 2026-2027
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Acio Estratégica de Intervengao N° 6: “CIENCIAS EXPERIMENTAIS: EXPERIMENTO...LOGO APRENDO!”

Eixo de Intervencéo: X Ensino e Aprendizagem ] Liderancas [ Comunidade

Areas de intervengio prioritaria(s) AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias; AIP5 - Articulagao interdisciplinar;
AIPG6 - Articulacao vertical entre ciclos/niveis de ensino

— Falta de conhecimento do método cientifico dos alunos e pensamento critico;
— défice de vocabulario técnico na area das ciéncias;
— falta de preparacdo dos alunos a chegada ao 2° Ciclo.

Problemas a que a agao pretende dar
resposta

OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem; OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de
Objetivos Gerais do Plano de Acgéo competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria; OG7- Dinamizar trabalho multidisciplinar
e interdisciplinar

— Medidas que proporcionem a todos os alunos as condigdes para aprender no seu grupo-turma;

Agéo orientada para a promogao de... — Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente.

Descrigao da operacionalizagao da agao:

Esta acao visa promover o ensino experimental das ciéncias, através de um conjunto de atividades experimentais (periodicidade mensal), que se integram nas tematicas do
programa de Estudo do Meio do 1.° ciclo. Visa, também, a criagdo de métodos de trabalhos rigorosos e cooperativos, a recolha, organizagéo e representagédo de dados das
experiéncias realizadas, a utilizagdo dos recursos multimédias disponiveis na escola para desenvolver maior investigacao e diversificar as atividades de acordo com os varios
conteudos programéticos. A implementacéo desta medida pressupde a elaboragcédo de um cronograma e podera implicar articulagdo prévia com os docentes dos grupos 230
e ou 510 e ou 520.

Recursos humanos
Publico alvo/ 0 & envolvidos Professores titulares de turma, 1 docente Outros
PP Alunos do 1° ciclo (n° de docentes por grupo ) recursos/
destinatarios s o Lo dos grupos: 230, 510 e 520 .
disciplinar; n°® de técnicos Parceiros
especializados envolvidos)
L 1. Aumentar a cada ano letivo a taxa de
= Taxa de participagao participagdo dos alunos nas atividades
dos alunos nas de Ciéncias Experimentais: MG2 - Percentagem de
atividades de Ciéncias = 2024-2025 — 80%: Metas gerais | alunos com classificagao
Indicadores Experimentais Metas especificas da agao * 2025-2026 - 85%; do plano para | positiva a todas as
= 2026-2027 — 90%. as quais a agdo | disciplinas/areas
* Avaliagdo dos alunos 2. Percentagem de 100% de alunos com concorre disciplinares/component
na disciplina de Estudo avaliacdo positiva e qualidade de es do curriculo
do Meio. sucesso = a 70% de nivel Bom ou Muito
Bom, na disciplina de Estudo do Meio.
Cronograma: X 2024-2025 X 2025-2026 X 2026-2027
RIS I gmee o s T @ 0E (& @




w2 ¥
N

’!_:‘1"3.@
: ]
i

Agrupamento de escolas do concelho gﬁ REPUBLICA EbUCACAO, CIENCIA

‘cAlfandega da Fé PORTUGUESA | ¢iowikels

150447

Acio Estratégica de Intervengio N° 7: “PORTUGUES - LINGUA DE INCLUSAO”

Eixo de Intervengao:

X Ensino e Aprendizagem

L] Liderancas

[] Comunidade

Areas de intervengao prioritaria(s)

AIP1 - Sucesso escolar; AIP2 - Qualidade do sucesso escolar; AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de
competéncias; AIP7 - Praticas inclusivas; AIP8 - Incidéncia de fluxos migratérios

Problemas a que a agao pretende

dar resposta

— Dificuldade dos alunos estrangeiros na mudanga de nivel de proficiéncia no final do ano letivo.
— Barreira linguistica no desenvolvimento de aprendizagens e acompanhamento do curriculo.

— Elevado insucesso dos alunos do 2.° e 3.° Ciclo.
— Inclus&o dos alunos estrangeiros.

Objetivos Gerais do Plano de Agao

0OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos; OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem.

Acao orientada para a promogao

de...

— Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos.
— Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagao pedagdgica.
— Medidas que proporcionem a todos os alunos as condigdes para aprender no seu grupo-turma ou ao seu ritmo.

Descri¢ao da operacionalizagao da agao:

Esta medida pretende apoiar os alunos estrangeiros com nivel de proficiéncia linguistica até ao nivel B2, através de:
— comunicagao/articulagdo com as familias;

— constituigdo de atividade(s) de acolhimento, para alunos com nivel de proficiéncia A1 e A2, B1, a funcionar numa sala fixa (a integragao de alunos na(s) atividade(s) de
acolhimento faz-se com base no teste diagndstico de proficiéncia);

— o acolhimento dos alunos estrangeiros/migrantes sera assegurado pelo professor de PLNM e/ou representantes de entidades parceiras promotoras da inclusédo, com
acompanhamento por parte da EMAEI.

Equipa EMAEI
. Recursos humanos envolvidos Outros f ;
T LACSAF e A .
Publ_lco ?IYOI Alunos de PLNM (n° de docentes por grupo disciplinar; n° | Professora de PLNM recursos/ ec.nlcos.da S . e Autarquia
LB de técnicos especializados envolvidos) Parceiros Projeto Liga dos Amigos do CSAF e o
Projeto CLDS5G - Allfandega
= Taxa de transigéo/aprovagéo 1. Taxa de transigdo/ aprovagéo dos alunos de ~
dos alunos com PLNM. PLNM: MG1 - Taxa de reteng&o;
. inand = 1°%¢e 2°ciclos — 80%; .
Perp_entagem de classificagbes Metas . 3 cidlo 6 Secundéroio — 66.6% Metas gerais MG2 - Percentagem de alunos
. positivas apresentadas pelos res 10 70. do plano para e Iy
Indicadores alunos de PLNM especificas ] ] as quais a acio | M classificagéo positiva a
. da agdo 2. Percen-ta-ger’r} de alunos que transitam de mvel ?:oncorreg todas as disciplinas/areas
» N° de alunos PLNM que de pr%ﬂme?c[a no decursoo de cada ano letivo: disciplinares/componentes do
transitam de nivel de " 1°e 2°ciclos - 66,6%; curriculo
proficiéncia. = 3°ciclo e Secundario — 50%.
Cronograma: X 2024-2025 X 2025-2026 X 2026-2027

Rua Dr. Manuel Vicente Faria - 5350-077 ALFANDEGA DA FE
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Acao Estratégica de Intervencao N° 8: “STOP INDISCIPLINA”

Eixo de Intervencéo: X Ensino e Aprendizagem | Liderancas [l Comunidade
Areas de intervengao prioritaria(s) AIP11 - Indisciplina
Problemas a que a agao pretende dar resposta | — Indisciplina dentro e fora da sala de aula

Objetivos Gerais do Plano de Agao

OG1 - garantir a inclusdo de todos os alunos; OG2 - garantir o sucesso educativo de todos os alunos; OG3 - garantir a
melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem; OG4 - prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina.

— Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos de decisao;

Acao orientada para a promocao de... — Prevencéo da violéncia em meio escolar, promog¢ao do ajustamento social e comportamental dos alunos;

— Apoio e acompanhamento as familias em situacdo de vulnerabilidade.

Descrigado da operacionalizagao da acao:

Esta acao estratégica pressupde o desenvolvimento de um conjunto de medidas orientadas para a melhoria dos ambientes de aprendizagem, nomeadamente:

definicdo de critérios uniformes a cumprir pelas turmas a partir do Regulamento Interno (estatuto da turma);

Oficina de Dialogo e Organizagdo: agendamento nos horéarios dos DT de uma hora, para a realizagcdo de assembleias de turma, para debate/didlogo individual e ou
coletivo (conforme necessidade) de todas as questbes que se revelarem necessarias e para a organizagao, em conjunto com os alunos, do Plano de Trabalho/Ocupacao
da Turma;

realizagdo de sessdes com turmas/individuais sinalizadas pelos DT/PT ou CT para desenvolvimento de competéncias pessoais e socioemocionais de duplo carater:
preventivo e interventivo face a determinada problematica (indisciplina, conflitos, bullying);

criagdo de um Gabinete de Apoio ao aluno/professores (afeto ao CAA), que os alunos possam frequentar, entre outros motivos, por motivos disciplinares;

sessoes (individuais ou em grupo, conforme necessidade) com familias com vista a promover o seu envolvimento na vida escolar dos seus educandos e nas medidas
a serem tomadas para monitorizagdo comportamental;

colaboragéo direta de uma assistente social e de uma psicéloga, em estreita articulagdo com outras estruturas escolares (EMAEI, SPO, Equipa PES, Conselhos de
Turma...) e exteriores a escola (Escola Segura...): contribuindo para a prevengéo e resolugéo de situagdes de violéncia entre pares; intervir nas situagdes de indisciplina
que ocorram no espacgo escolar, dentro e fora da sala de aula, promovendo o convivio harmonioso entre todos os que se movem no espago escolar.

Técnico de Servigo Social (em
Alunos do 2° e 3°ciclos e RS TS parceira)
ensino secundario o den(\jlolvidtos Psicol Técnicos de equipas parceiras
Publico alvo/ (rr]u :’ dic:c::?nli‘:\zrr',c:; sicologos Outros recursos/ como:
destinatarios Encarregados de educacgao grup Scip ’ Parceiros — Escola Segura
de técnicos Docentes Equina PES
especializados - Equip e
Docentes envolvidos) — Equipa Multidisciplinar
do Municipio

Rua Dr. Manuel Vicente Faria - 5350-077 ALFANDEGA DA FE - &
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Indicadores

» N° de indicadores da
existéncia de indisciplina da
escola (registos de
ocorréncias fora da sala de
aula, registos de medidas
disciplinares, procedimentos
disciplinares)

» N° de alunos com registo de
ocorréncias disciplinares

Metas especificas da
acao

4. Reduzir progressivamente

os indicadores da
existéncia de indisciplina
no Agrupamento para
atingir em:
= 2024-2025 — 13,8%;
= 2025-2026 — 10,8%;
= 2026-2027 — 7,8%.

. Reduzir progressivamente

o n° de alunos com registo
de ocorréncias
disciplinares (de acordo
com a meta geral):

= 2024-2025 — 34;

= 2025-2026 — 32;

= 2026-2027 — 30.

Metas gerais do
plano para as
quais a agao

concorre

MG7 - Taxa de ocorréncias
disciplinares em contexto de
sala de aula

MG9 - Taxa de participagdo dos
Encarregados de Educagao em
acbes promovidas pela UO.

Cronograma:

X 2024-2025

X 2025-2026

X 2026-2027

Rua Dr. Manuel Vicente Faria - 5350-077 ALFANDEGA DA FE
Telel. 279460010 — 936568747 - Fax 279480019
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Acao Estratégica de Intervengdo N° 9: “ESCOLA-FAMILIA: DOIS UNIVERSOS, UM SO CAMINHO...”

Eixo de Intervencao: | Ensino e Aprendizagem | Liderangas X Comunidade

Areas de intervengao prioritaria(s) AIP13 - Envolvimento da comunidade.

Problemas a que a agao pretende dar

resposta — Melhor articulagéo entre escola e familia para facilitar a comunicagéo e integragcado das criangas no meio escolar.

Objetivos Gerais do Plano de Agao 0OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos; OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada.

— Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos de decisao;

Acao orientada para a promocao de... . - . . .
¢ P P ¢ — Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem.

Descrigao da operacionalizagao da agao:

Envolver a familia em atividades/reuniées na escola, promovendo um ambiente educativo mais colaborativo, fortalecendo assim o vinculo entre a familia e a escola. Promover
eventos/atividades que proporcionem momentos de aprendizagem e diversio, oferecendo aos pais/encarregados de educacgéao a oportunidade de conhecer melhor o ambiente
escolar, interagir com a equipa educativa e apreciar o progresso e os talentos de seus filhos.

Recursos humanos envolvidos
Publico alvo/ Pais/encarregados de (n° de docentes por grupo
destinatarios educagao. disciplinar; n° de técnicos
especializados envolvidos)

Docentes; Outros recursos/
Técnicos da EMAEI e/ou Autarquia.

Equipa Multidisciplinar. FEIERIEE

6. Aumentar a taxa de participagao dos

pais/EE nas reunides para as quais MG - Taxa de participag&o

= N° de presencas de s&do convocados:
ais/EE it ¢ . 2024-2025 - 60,08%: dos Enc~arregado~s de
p o Educacgao em acodes
reunides. " 2025-2026 - 70,08%; : promovidas pela UO
= 2026-2027 — 80,08%. Metas gerais do :
Indicadores « N° de presencas de Metas especificas L plano para as
daep ¢ da agdo 7. Melhorar a taxa de participagdo dos quais a agdo
pais/EE nas pais/EE nas atividades do Pré-escolar concorre
atividades do e 1° ciclo abertas & comunidade
Pré-escolar e 1° escolar:

ciclo). = 2024-2025 — 50,0%:
= 2025-2026 — 60,0%:
= 2026-2027 — 70,0%.

Cronograma: X 2024-2025 X 2025-2026 X 2026-2027

Rua Dr. Manuel Vicente Faria - 5350-077 ALFANDEGA DA FE
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Acao Estratégica de Intervencao N° 10: “PARTICIPAR, ENVOLVER-SE E APRENDER”.

Eixo de Intervengao: L] Ensino e Aprendizagem | Liderangas X Comunidade

Areas de intervengao prioritaria(s) AIP13 - Envolvimento da Comunidade.

Problemas a que a agao pretende dar
resposta

— Reforgar a articulagéo interdisciplinar e o trabalho colaborativo entre alunos, professores e encarregados de educagéo.
— Aumentar a participagdo dos pais e encarregados de educagao nas atividades da Biblioteca/ Agrupamento.

Objetivos Gerais do Plano de Agao OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada; OG7 - Estimular o envolvimento da familia na escola.

— Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos de deciséo.

— Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem.

— O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estdo inseridos, envolvendo-os nos
processos de decisdo institucional, local, regional e nacional.

Acao orientada para a promocao de...

Descri¢ao da operacionalizagao da acgao:

Esta acdo pretende realizar dois momentos, (um em cada semestre), de leitura, argumentacgéo e partilha das leituras selecionadas pelos alunos, professores e encarregados
de educacéo. Estas atividades visam responder as necessidades sentidas pelos docentes e aos interesses manifestados pelo publico-alvo: alunos e encarregados de
educagdo. Estes momentos pretendem contribuir para desenvolver a competéncia leitora e argumentativa dos alunos por forma a melhorarem o seu sucesso educativo.
Espera-se, também, que estas sessbes promovam e reforcem o trabalho colaborativo entre a escola, a associagdo de pais e a comunidade educativa.

Recursos humanos Biblioteca Escolar
. 2 (300) o -
o o envolvidos Professor bibliotecario
. Alunos do 2° e 3.° ciclos, o 1 (330) Outros ) o
Publico alvo/ . (n°® de docentes por Equipa da biblioteca
O docentes e pais e encarregados A 1 (220) recursos/
destinatarios = 1m0 o grupo disciplinar; n° de X - . escolar
de educacéo (2° e 3.° ciclos). - T 1 Assistente técnica Parceiros o .
técnicos especializados - ) ” Associagao de pais
. 1 Técnico de informatica . g
envolvidos) Biblioteca Municipal
= N.° de alunos que participam 1. Aumentar a cada ano letivo a taxa de
nas atividades da Biblioteca pa_lrt_icipagéo dos alunos nas
Escolar (Ponto de partida 20% atividades da BE:
- fonte: relatério BE). = 2024-2025 — 25%; Metas MG9 - Taxa de
= 2025-2026 — 30%; gerais do participagdo dos alunos e
Indicadores | " '\-° de pais e encarregados de | Metas especificas da " 2026-2027 — 35%. plano para dos Encarregados de
educacgdo, de alunos do 2°e | agéo 2. Aumentar a cada ano letivo a taxa de | as quais a Educagdo em  acdes
3.° ciclos, que participam nas participag&o dos pais/EE nas agio promovidas pela UO.
atividades da Biblioteca atividades da BE: concorre
Escolar/ Agrupamento (Ponto = 2024-2025 — 22,5%;
de partida 20% - fonte: = 2025-2026 — 25%;
relatério BE) = 2026-2027 — 27,5%.
Cronograma: X 2024-2025 X 2025-2026 X 2026-2027
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8. MONITORIZACAO E AVALIACAO

Responsavel pela
coord. e gestao do
plano de
monitorizagao

Armando Felizardo

A recolha de dados (resultados) sobre as atividades implementadas
sera efetuada no ambito de cada agado, pelos respetivos
interlocutores/grupos de trabalho, através de instrumentos adequados
a cada uma, entre os quais:

— registo das presencas/participagao nas atividades;

Metodologias e

. — planificacbes de atividades elaboradas;
instrumentos na

recolha e tratamento — relatérios de avaliacédo das atividades desenvolvidas;
415 GEReE — questionarios elaborados para medir o grau de satisfagdo e/ou
avaliar as atividades/eventos promovidos.

Os dados compilados, através dos instrumentos referidos, serao

tratados com recurso a metodologia de analise de dados para produzir

relatérios de monitorizagdo e/ou avaliagdo de cada uma das acgdes

propostas e desenvolvidas e de um relatério geral do Plano de Agao.

Coordenador TEIP — Armando Felizardo
Gestéo — Helena Velho

Equipa Autoavaliagao — Perpétua Ribeiro
C. D. Turma — Tulia Saldanha

Parceiro Autarquia —

AE1 — Sandra Coelho

AE2 — Doroteia Brazileiro

AE3 — Elisa Amaral

AE4 — Maria Teresa Cardoso

Elementos que
integram a equipa de
monitorizagao e

avaliagao
AE5 — Diamantino Mario Lopes

AE6 — Rosa Portelada
AE7 — Jacinta Fernandes
AE8 — Ana Azevedo

AE9 — Aurea Silva

AE10 — Cristina Timoéteo

Rua Dr. Manuel Vicente Faria - 5350-077 ALFANDEGA DA FE & PESSOAS P o ‘r - ; 3 e
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Calendarizacao da
monitorizagao e

avaliagao

Monitorizagao realizada: final do 1.° semestre, final do 2.° semestre.
Atividades: Analise dos relatérios e eventual sensibilizagdo para o

cumprimento das metas propostas.

Produto(s) da
monitorizagcao e/ou

da avaliagao

A monitorizacdo e/ou avaliagdo das acbes e do Plano de Acdo sera
realizada no final dos 1° e 2° semestres através da produgdo de
relatérios de avaliagao de cada uma das acbes propostas e a partir
destes de um relatério geral do Plano de Agdo. Em cada momento de
monitorizagcao procurar-se-a refletir sobre a necessidade de (re)definir
estratégias, a partir da andlise dos resultados alcangados, com vista a
melhoria dos resultados e ao cumprimento das metas.

Os relatdrios de cada acédo serdo elaborados pelo docente/equipa
responsavel pela implementacao e acompanhamento de cada uma das
acgodes. O relatério geral sera elaborado pelo coordenador do Plano de
Acdo, em articulagdo com elementos que integram a equipa de

monitorizacao e avaliagcao do Plano de Ac¢ao.

Estratégia de
divulgacao e reflexao

sobre os resultados

Os relatérios de monitorizagao e/ou avaliagao produzidos (de cada uma
das acgbes propostas e do relatério geral do Plano de Agao) serao objeto
de divulgacdo, analise e reflexdo no Conselho Geral, Conselho
Pedagdgico e reunibes de departamento, no inicio do 2° semestre e
final do ano letivo. Para além disso, nos conselhos de turma sera feito
um ponto da situagdo nas reunides de avaliacdo, sempre que haja
alunos envolvidos e nos departamentos e conselho pedagdgico,
sempre que relevante, sera introduzido um ponto para analise e
reflexdo.

O Diretor do Agrupamento daréd a conhecer e recolhera eventuais
sugestdes para melhoria do Plano de Agao aquando das reunides que
promove, a cada ano letivo, com os representantes dos
pais/encarregados de educacdo e com os delegados e subdelegados
das turmas.

Os sucessivos relatérios gerais do Plano de Ac¢do produzidos, nos
diversos momentos de monitorizagao previstos, serdo divulgados na
pagina web do Agrupamento para conhecimento da comunidade

educativa.

Rua Dr. Manuel Vicente Faria - 5350-077 ALFANDEGA DA FE
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9. CRONOGRAMA

Agéo/Més 9|10 (1112|123 |4|5|6(7|9|10(11|12|1]|2|3(4|5|6|7|9|10(11|12|1]|2|3[4|5|6|7

N° 1- Partilhas Pedagégicas:
Intervisao em sala de aula

Monitorizagéo e Avaliagao

N° 2- Refletir, partilhar e melhorar

Monitorizagéo e Avaliagao

N° 3- Dividir para Acrescentar

Monitorizagao e Avaliacao

N° 4- Territoério em Cores:
Despertando a Criatividade através
das Artes

Monitorizagéo e Avaliagao

N° 5- Mais preparados, melhores
resultados

Monitorizagéo e Avaliagao

N° 6- Ciéncias experimentais:
experimento...logo aprendo!

Monitorizagéo e Avaliagao

N° 7- Portugués — Lingua de
inclusao

Monitorizacao e Avaliacao

Rua Dr. Manuel Vicente Faria - 5350-077 ALFANDEGA DA FE
Tele!. 279460010 — 936568747 - Fax 279460019 & PC,SOSOAS ” 2030 - m"‘!"“"u o TEIPR
dae@aar COM - Www.agr com 0 - opele

Pag. 29/31




Agrupamento de escolas do concelho

‘“Alfandega da Fé

150447

REPUBLICA oucacko, CENCIA
PORTUGUESA E INOVAGAO

Agio ___—  Més 9110 |11 (12(1|2|3|4|5(6|7|9|10|11|12|1]|2(3|4|5|6|7[9|10|11|12|1|2|3|4|5|6|7

N° 8- STOP Indisciplina

Monitorizagédo e Avaliagao

N° 9- Escola-Familia: dois
universos, um s6 caminho...

C [T
Monitorizagao e Avaliacao .l ..
L [ 1

N° 10- Participar, envolver-se e
aprender

Monitorizagao e Avaliacao

Legenda:
Duragao da acao Monitorizagao Avaliagao
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